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Esta capacitacion esta aprobada por el Registry de Gateways to Opportunity.®
Descargo de responsabilidad

No se ofrece asesoramiento La informacién contenida en esta publicacién se proporciona tnicamente
con fines informativos generales Y no pretende sustituir la obtencién de asesoramiento legal, contable,
fiscal, financiero, de responsabilidad de seguros o de otro tipo, provenientes de un profesional. Se acon-
seja a los lectores no actuar segin esta informacién sin solicitar asesoramiento o asistencia profesionales,

Si necesita asesoramiento o asistencia profesionales, se anima a los lectores a buscar a una persona
profesional competente,

Exactitud de la informacién Si bien hacemos esfuerzos razonables para proporcionar informacion
precisa y actualizada, no garantizamos que ninguna informacién contenida o disponible a través de esta
publicacién sea exacta, completa, flable, actual o esté libre de errores. No asumimos ninguna responsab-
ilidad por errores u omisiones en el contenido de esta publicacién. No seremos responsables por ningu-
na pérdida, daiios o lesiones por el uso de esta informacién.

Enlaces a sitios web de terceros Para su conveniencia, esta publicacién contiene sitios Web mantenidos
por terceros. No controlamos, evaluamos, aprobamos ni garantizamos los contenidos encontrados en
es0s sitios. No asumimos ninguna responsabilidad por las acciones, productos, servicios y contenido de

estos sitios o quienes los manejan. El uso que usted haga de dichos sitios es enteramente bajo su propio
riesgo.
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Presupuestos, Planeacion,
Proyecciones
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Sesion [: Presupuestos, Planeacidn,
Proyecciones
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Notas:
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= Aprenda un proceso para crear un presupuesto y cémo usarlo para
la toma de decisiones durante todo el afio.

- Entienda cémo proyectar los costos comerciales, generar ingresos
- adicionales y planificar estrateégicamente para los objetivos futuros.

S

& Fortalecimiento de las pricticas comerclales para cuidado infantil familiar

Notas:
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Trabajar con nifios es su pasion.
Dirigir un negocio puede no ser su
pasion. Pero plantéese esto...

Fortalecimiento de las practicas comerciales para cuidado infantil familiar
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Notas:
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Notas:
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“Un objetivo sin un plan es

solo un desed”.
—Antoine de Saint-Exupery

Forialecimiento de las practicas comerciales para cuidado infantil familiar

Notas:
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Giosario de términos fiscales

Cuentas por pagar: Dinero que el programa debe a los vendedores o proveedores a cambio de los bienes v
servicios que se han entregado.

Cuentas por cobrar: Dinero adeudado al programa después de que se hayan proporcionado [os servicios.

Informe de antigiiedad de cuentas por cobrar: Un informe que organiza las cuentas por cobrar del programa
segun la cantidad de tiempo que un pago esta vencido.

Activos: Todo lo que posee el programa con un valor economico.

" Deudas incobrables: Dinero adeudado al programa que el programa no ha pedido cobrar. Después de que se

hacen todos los intentos de cobrar este dinero, los ingresos se consideran deudas incobrables. El programa
cancela como gasto los ingresos considerados deudas incobrables.

Hoja de halance: Una hoja que muestra un resumen del estado financiero de un programa en un momento‘
dadoe. Incluye activos (lo que el programa posee), pasivos (lo que el programa debe) v el capital en &! negocio.

Presupuestado vs. real: Comparacion de lo que se presupuestd con lo que realmente se gano y gasto durante
un periodo de tiempo.

Estado de flujo de efectivo: Un estado financiero que muestra la cantidad de efectivo que enira y sale del
negocio,

Capital o patrimonio neto: El valor econémico de una empresa después de tener en cuenta todos los
pasivos. Activos menos pasivos es igual a capital o patrimonio neto.

Gastos: Dinero gastado o costos en los que se ha incurido para ejecutar el programa y obtener ingrescs.

Ejercicio fiscal: Un perfodo de tiempo de 12 meses utilizado para fines fiscales y contables, y para preparar
estados financieros. El ejercicio fiscal puede coincidir con el afio natural. Sin embargo, también puede ser
diferente, seguln las necesidades del negocio.

Gastos fijos: Costos operativos que tienden a permanecer iguales de un periodo a otro. Como ejemplos tenemos
salarios, alquiler/hipoteca y seguros.

Prevision: Ef proceso de ufilizar informacion financiera histérica para predecir las tendencias futuras del
negocio. L.os propietarios pueden usarla para estimar presupuestos futuros y tomar decisiones financieras
durante el afio.

Equivalente a tiempo completo (FTE): E! total de horas de los nifios matriculados a tiempo completo y a
fiempo parcial comparado con la capacidad total a tiempo completo. El FTE es diferente al nimero de nifios.
Por ejemplo, un programa puede tener a 50 nifios inscritos, pero un FTE de solo 40 cuando se tienen en
consideracion las horas de [os nifios inscritos a tiempo parcial.

Estado de resultados: También conocido como estado de ganancias y pérdidas. Este informe indica los
ingresos, los-gastos y los ingresos netos para un petiodo de tiempo determinado.

Controles internos: Procesos que ayudan a reducir el riesgo y proporcionan una garantia razonable sobre Ia
integridad de la informacién financiera, la efectividad de las operaciones y el cumplimiento de las leyes.

Pasivos: Deudas que el programa es responsable de pagar.

Partidas presupuestarias: Cantidad que se muestra como una linea independiente en un presupuesto o informe
financiero. Los ejemplos incluyen mensualidad, némina y ocupacion.

Fortalecimiento d= Ias pricticas comerciales para cuidado infantil familiar e 11



Ingresos netos: También se llama resultados financieros. Se encuentra en el estado de resultados. Son los
ingresos menos los gastos.

Ingresos: Los ingresos son la cantidad total de dinero recaudado por servicios o bienes vendidos antes de que se
resten los gastos.

Separacion de tareas: Hacer que mas de una persona comiplete una tarea. Esto se considera un control
interno para ayudar a reducir el riesgo.

Gastos variables: Gastos del programa que pueden aumentar o disminuir; por lo general, no se espera que

permanezcan iguales de un mes a otro. Como ejemplos tenemos los costos de calefaccion y refrigeracion y
suministros de oficina.

12 « Fortalecimiento de las précticas comerciales para cuidado infantil familiar
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" L2*+_ CENTRO NACIONAL DE
¥ @@2 Aseguramiento de la Calidad de la

Early Childhood Primera Infancia
National Centers

e L P CE e e R o

Periodo presupuestal: hasta

INGRESOS

Matricula
Subsidios para cuidado infantil

Programa de alimentos para el cuidado de nifios y adultos

Tarifas de mensualidad y retencién

Tarifas de entrega anticipada {recogida tardla

: Otros ingresos
INGRESOS TOTALES $0.00

GASTOS
Némina e impuestos de los empleados

Intereses hipotecarios/Impuestos inmobiliarios
Alguiler*

Semvicios

Reparaciones y mantenimiento

Teléfono
Seguro

Suministros de oficina/Limpieza

Alimentos para uso del programa

Suministros educativos

Suministros médicos
Publicidad

Portes

Viajes

Desarrollo profesional
Clases/Conferencias/Seminarios

Cuotas/Suscripciones de membresia profesional
Cuctas de licencia

Octubre de 2020 1
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Presupuesto anual

Honorarios contables/legales/profesionales

CENTRO NACIONAL DE
. @; "« Aseguramiento de Iz Calidad de la

\9% Primera Infancia

Tarifas de servicios de banca

Impuestos (distintos del impuesto sobre la renta)

Amortizacion
Otros
GASTOS TOTALES $0.00
INGRESOS ANTES DE IMPUESTOS $0.00
Gastos del impuesto sobre la renta
INGRESOS NETOS $0.00
Impnmlr : ?l"'\"est_,ayraf}"—-

El Centro Nacional de Aseguramiento de la Calidad de Ia
Primera Infancia (Centro ECQA) apoya a los lideres
estatales y comunitarios y a sus socios en /a planificacién
e implementacién de enfoques rigurosos de calidad en
todos los enfornos de atencién y educacién temprana para
nifios desde el nacimiento hasta fos 12 afios. Ef Centro
ECQA est4 financiado por la Admrmstracrdn para Nifios y
Familias del Deparfamento de Safud ¥ Servicios Humanos
de los EE.UU.

Centro Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Primera Infanci

9300 Lee Highway
Fairfax, VA 22031

Teléfono: 877-286-2250
Correo electrénico: QualityAssuranceCenter@ecetta.info

Suscribase para recibir actualizaciones
hﬂp:ﬂwww.occ~cmc.orgloccannouncements_sign-upl
T,

3..‘ )
{
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NINOS - FAMILIAS

Cciubre de 2020
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Le ayuda a comprender mejor la salud
financiera de su programa

- Es importante para tomar decisiones
informadas

- Le ayuda a administrar los gastos de modo
que pueda planificar las mejoras del programa

- Apoya la planificacion de su propio salario,
beneficios y necesidades de jubilacion

Fortalecimiento de las practicas comerciales para cuidado infantil familiar
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Elaboracién de un presupuesto: Proceso y consideraciones

1. Obtenga informes financieros de los Ultimos afios, si es posible. Si no tiene acceso a estos informes, haga que una
persona de finanzas de confianza tofalice todos [os ingresos y gastos durante al menos el dltimo afio fiscal.

2. Compare las partidas presupuestarias de informes financieros similares (por ejemplo, 2 afios de estados de
resultados). Tome nota de cualquier cambio significativo de un afio a otro en las mismas partidas presupuestarias.
Hagase las siguientes preguntas:

a. ¢lamensualidad por concepto de matriculas que ha recaudado ha sido consistente de un afio a otro? En caso
de que no sea asi, Jpor qué?

b. ¢Se han mantenido constantes sus gastos de un afio a ofro? ¢Ha habido cambios significativos? Si es asl, ¢por
qué?

C. ¢Ha podido pagarse un salario cada afio? ¢Pagar los seguros médicos? ¢Hacer aportes a sus ahorros para la
‘jubilacién?

d. Con el tiempo, 3ha ganado dinero su programa? ;Perdié dinero? ¢ Esta en punto de equilibrio?

3. Identifique cualquier cambio en las operaciones de su prograrfna actual que espera que afecte el presupuesto para
el préximo afio fiscal. Hégase las siguientes preguntas:

a. ¢Hay algan nifio que no regresaréa en el préximo afio fiscal? {Yatiene nifios para llenar las vacantes? ¢ Habra
algin momento en que esos espacios no se llenen y no cobraré la mensualidad de la matricula?

b. ¢Elntmero de nifos a los que atiende que reciben subsidios cambiara el préximo afio?

¢. ¢Recibe algin ingreso que no sea el de la matricula {por ejemplo, subvenciones, donaciones, contribuciones de
materiales)? Si es asl, ¢,puede confiar en que recibird este ingreso nuevamente el préximo afio?

5 d. ¢Cudl es el impacto financiero que estos cambios tendran en su programa?
e. ¢Necesita tomar medidas debido a estos cambios?

4. Elabore un presupuesto (incluidos los ingresos y gastos) con base en las operaciones de su programa actual.
Incluya cualguiera de los cambios que espera en el proximo ario fiscal. No incluya todavia en este presupuesto
nuevas metas o iniciativas.

a. Calcule el monto del presupuesto para cada partida presupuestaria de ingresos y gastos en funcién de lo
siguiente:

i. Lo que aprendi6 al revisar la informacién histérica.
ii. Lo gue sabe que cambiara el proximo afio,

5. Examine los resultados finales de! actual presupuesto para el programa. ¢ Se balancea? ¢ Necesita volver atras y
hacer cambios para balancear el actual presupuesto para el programa?

a. No elabore un presupuesto que no tenga un historial de logros. Por ejemplo, no presupueste el 90 por ciento de
inscripcion a tiempo completo cuando histéricamente nunca ha legrado mas del 80 por ciento.

6. ldentifique cualquier nueva meta o iniciativa que tenga para el préximo afio fiscal, ¢ Cudles son los recursos
financieros que estas nuevas metas generardn (ingresos) o requeriran (gastos) para implementarse? Escribalos
para cada objetivo o iniciativa para que pueda considerar cada uno individualmente. Hagase las siguientes
preguntas;

a. ¢Desea trabajar para aumentar su nivel en el sistema de calificacion y mejora de la calidad de su estado?
¢ Necesita corhprar nuevos equipos o materiales para el programa?

¢Quiere participar en mas oportunidades de desarrollo profesional?

¢ Necesita hacer mejoras en su hogar para su programa?

¢Hay ingresos adicionales asociados con alguno de estos objetivos o iniciativas?

"o e o0

¢Cuales son los costos asociados con cada uno de los objefivos o iniciativas?

16+ Fortalecimiento de las préicticas comerciales para cuidado infantil familiar
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“Una vez que haya halanceado el resultado final de su actual presupuesto para el programa, mire cada una de sus

nuevas metas o iniciativas. ¢ Hay alguna que pueda permitirse implementar? Si es asi, incorpérelas al presupuesto.

Revise el resultado final del presupuesto después de que se hayan agregado nuevas meias o iniciativas. Si el
presupuesto no esta balanceado, determine por qué. Si el presupueste muestra una pérdida, piense en formas en
que puede financiarla. Si es necesario, revise las expectativas presupuestarias (ingresos y gastos). Recuerde ser
realista. No sobreestime los ingresos ni subestime los gastos solo para balancear gl presupuesto en papel.

Fortalecimiento de {as précticas comerclales para cuidado infantil familiar« 17



Notas:
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- Inscripcion

- Descuentos en la
matricula

- Subsidio

- Programa de alimentos

- Cambios en el entorno
de cuidado infantil

Fortalecimiento de las practicas comerciales para cuidado infantil familiar
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» Matricula y cuotas de los padres
- Subsidio

- Programa de alimentos para el cuidado de
nifnos y adultos

- Donaciones (financieras y en especie) -

» Opcién de cuidado infantil familiar Head Start y
Early Head Start

- Early Head Start—Child Care Partnerships

« Otros
" Fortalecimiento de las pricticas comerclales para cuidado infantil familiar
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- Servicios integrales y entornos de
aprendizaje temprano de alta calidad para
familias trabajadoras de bajos ingresos con
bebés vy nifios pequeiios.

- Los fondos federales se superponen con las
fuentes de financiamiento actuales para
mejorar los servicios que se proporcionan
a los nifos.

« http://eclkc.ohs.acf.hhs.gov/hslc/tta-
system/ehs-ccp
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Notas:
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- Revisar ios gastos de los Ultimos
afios

« Ver los gastos directos y
compartidos

- Ver los gastos fijos y variables

- Planear para las metas futuras

Notas:
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- Oportunidades con servicios
compartidos

- La calculadora de costos de
calidad del proveedor (PCQC)
como herramienta para la
planificacion

Fortalecimiento de las practicas comerciales para cuidado infantil familiar
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« Inscripcion basada en
equivalentes a tiempo
completo (FTE)

» Cuentas por cobrar

- Deudas incobrables

« Rotacion de nifios inscritos

Fortalecimiento de las pricticas comerciales para cuidado infantil familiar
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Incluso los planes
mejor disefiados
pueden salir mal.

Notas:
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Hacer ajustes

Ingresos

Inmediatos

¢ Si se abre una vacante de cuidado infantil en su programa, ¢ cuél es su plan de mercadotecnia para
llenarla lo mas rapido posible?

¢ :Surecuento de eguivalentes a tiempo completo (FTE) es hajo? ¢ Es posible inscribir a nifios para los dias
&N que no opera a plena capacidad?

Largo plazo
& ¢las tasas y tarifas de mensualidad actuales cubren €l costo de I3 atencién?

¢ ¢ Cdmo se comparan sus tarifas con las tarifas de otros proveedores?

¢ ;Esta cobrando todas Ias tarifas aplicables de [as familias? En caso de gque no sea asi, ¢por qué?

Gastos

Inmediatos

¢ ¢Hay algin gasto discrecional que se pueda suspender hasta que mejoren las finanzas?

4 ;Hay algun gasto que se pueda eliminar sin poner en peligro [as operaciones del programa?

Largo plazo

4 Asegurese de haber comparado los precios de varios proveedores y de que esta pagando el precio mas
bajo por los productos y servicios que necesita.

¢ ¢Hay oportunidades de servicios compartidos en su area?

Flujo de caja
inmediatos

¢ Siuna familia no ha pagado, ¢ puede establecer un plan de pago con ellos para pagar el saldo?

¢ ¢Hay ofras fuentes de ingresos disponibles? ¢ Tiene una linea de crédito de la que puede sacar dinero
ternporalmente?

Largo plazo

4 Sino tiene una linea de crédito con un banco, establezca una que pueda usar en situaciones de emergencia.

¢ Comience a crear una cuenta de ahorros para respaldar los déficits de efectivo de emergencia y los
gastos inesperados en el futuro.

Fortalecimiento de fas précticas comerciales para cuidado infantil familiar « 27
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M El proceso de elaboracién del presupuesto
[ La prevision de ingresos
M Fuente de ingresos

M Proyeccion de costos

M Datos para informar la planificacién

M Ajustes al presupuesto

Fortalecimiento de Ias practicas comerciales para cuidado infantil famitiar
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M Misidn/Vision
¥ Plan del programa
M Planeacién financiera (Presupuesto)

1 Mantenimiento de registros

Mercadotechia

Notas:
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Lievar la capacitacidn a casa

Haga una lista de tres cosas que aprendié de esta sesién de capacitacion de las que hara un seguimiento
cuando regrese a su programa;

1.
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